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3 Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi

Next Level - Nokka kohti muutosjoustavaa ja kestavaa kasvua

Alkamispaivamaara

1.1.2023

Toimintalinja

2 Hiilineutraali Suomi

Erityistavoite

27.1.2023

Paattymispaivamaara

28.2.2025

2 (26)

2.1 Energiatehokkuustoimenpiteiden edistaminen ja kasvihuonekaasupaastojen vahentdminen

3.1 Hankkeen toteutustyyppi

Hanke toteutetaan Ryhmahankkeena, johon kuuluu tdaman paahankkeen lisaksi muiden toteuttajien osahankkeita

Ryhmahanketunnus R-00117

Ryhmahankkeen toteuttajat

Toteuttajan nimi Toteuttajatyyppi| Hakemusnumero | Y-tunnus
Paahankkeen

Ukipolis Oy toteuttaja 400412 1591990-9
Osahankkeen

Yrityssalo Oy toteuttaja 400414 2237179-3
Osahankkeen

Turun ammattikorkeakoulu Oy toteuttaja 400415 2528160-3
Osahankkeen

Kimitoéns kommun toteuttaja 400417 0133833-7

Perustele, miksi hanke toteutetaan ryhmahankkeena

Ryhmahankkeena vaikuttavuus koko Varsinais-Suomen alueella tulee kustannustehokkaasti
toteutettua ja seudullinen tietamys yritysrajapinnasta hyvin hankkeen hyddyksi. Seudullisesti
voimme jalkauttaa hyvia kaytantsja, oppia toisilta ja tehda tiivista yhteistyota eri seutujen

kehittdmisorganisaatioiden, yritysten ja Turun ammattikorkeakoulun valilla.

3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelma

Hankkeen avulla autetaan PK -yrityksia kohtaamaan muutostilanteita, olemaan
muutoskyvykkaitd, kehittméan toimintoja, palveluita ja tuotteita vastuullisesti, hiilineutraalisti ja
kestavan kehityksen avulla tulevaisuuden kestavan kasvun yrityksiksi.

Hankkeen nimi englannin kielella

Next Level - Beak towards flexible and sustainable growth

Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella
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The project will help SMEs to face situations of change, be capable of change, to develop
their functions, services and products responsibly, carbon-neutrally and through sustainable
development into the companies of future sustainable growth.

3.3 Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?
Ei
Maakunnat

Varsinais-Suomi

Kunnat

Laitila, Kaarina, Lieto, Masku, Mynamaki, Naantali, Nousiainen, Paimio, Raisio, Rusko, Sauvo,
Turku, Uusikaupunki, Salo, Somero, Kemidnsaari, Parainen, Pyharanta, Vehmaa

Hankkeen toteutuspaikka

Postiosoite Postinumero | Postitoimipaikka

4 Hanketiedot

4 .1 Hankkeen kohderyhma, tarve ja tavoitteet

Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmait?

Teollisuus-, teknologia- ja palvelualanyritykset.

Mitka ovat hankkeen vililliset kohderyhmat?

Alueelliset ja kansalliset julkiset kehittamisorganisaatiot, joiden toiminnan kehittamista ja tuetaan
toimenpide 5 toimilla.

Minka tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Maailman muutokset heijastuvat yritysten lilketoimintaan. Tama edellyttaa yrityksilta

ennen nakematonta kykya ja mahdollisuutta ennakoida ja varautua muuttuviin trendeihin.
Muutosajureina esim. energian saasto, digitaalisuus, hiiliviisaus, kestavakehitys, tiedolla
johtaminen, logistiset ratkaisut. Maailman muutoksilla on merkittavia vaikutuksia koko yritysten
alihankintaketjuihin ja asiakaskuntaan. Yrityksilla on huutava pula osaajista. Valmistuvat
tulevaisuuden ammattilaiset ja tydpaikkaa vaihtavat ammattilaiset edellyttavat tyopaikaltaan
vastuullisuutta.

Yksi megatrendeista on hiiliviisaus. Varsinaissuomen alueella vuosina 2020-2022 toteutetuissa
Hiilineutraalit ratkaisut Varsinais-Suomessa (Hiine) ja Carbonwise -hankkeissa selvitettiin laajasti
varsinaissuomalaisten teollisuuden ja teollisuuteen alihankintaa tai palveluja tuottavia yrityksilta
niiden kykya muuttua hiiliviisaaksi. Yrityksilta keratyt kokemukset osoittavat selvasti, etta
alueemme pk-yritykset eivat ole laheskaan valmiita asiakkaiden tuotteille ja palvelusopimuksille
asettamiin muutoksiin. Ensinnakin yritykset eivat tunnista tarvetta kehittya hiilivisaammaksi.
Toiseksi niiden osaaminen ja resurssit eivat riita. Kolmanneksi ne eivat tunnista jo olemassa
olevia ymparistotoimiaan, jotka voivat toisaalta olla sopimuksen ehtona. Selvitykset osoittivat,
etta mita pienempi yritys, sitd haasteellisempaa sen on I0ytaa resursseja kohti hiilineutraaliutta.
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Hiine -hankkeen kyselyssa tuli ilmi, etta yrityksen kehittyminen hiiliviisaaksi edellyttaa, etta
yrityksen hallitus ja johto sitoutuvat muutokseen. Johdon sitouttaminen ja strateginen osaaminen
ovat avainasemassa.

Edella mainittujen selvitysten mukaan, pk-yritykset ovat yksin hiiliviisausasioiden kanssa,

eika niilla ole osaamista laskea CO2 paastojaan. CO2-laskuri ovat yksi tyokalu liiketoiminnan
kehittamisessa hiiliviisaaksi. Vastuullisuus liiketoiminnassa taas on muutakin kuin hiilijalanjalki.
Kuitenkin hiilijalanjaljen laskeminen ja pienentdminen on merkittava askel kohti vastuullisempaa
liketoimintaa. Tarkeintd on mahdollisuus toimintojen kehittamiseen hiilijalanjaljen avulla.
Carbonwisessa mukana olevista yrityksista 93,8 % kertoo CarbonWisen toimintojen lisénneen
osaamista siina. Hiiliviisautta odottavat asiakkaat, kumppanit, rahoittajat ja sijoittajat.

Samoissa selvityksissa nousi esiin myds Yritysten rekrytointiongelmat. Yritykset tarvitsevat uusia
osaajia ja tydvoimaa maailman muuttuessa.

Mutta on muitakin megatrendeja. Osana "Alueellisten ekosysteemien kehittaminen
Turun seudulla” -hanketta tehtiin kysely Turun seudun yritysten tunnistamista esteista
ja mahdollisuuksista kiertotalouden edistamisessa. Esteissa painottuivat yritysten
toimintaymparistodn, kuten lainsaadantdon, hallintoon, politikkaan, kulttuuriin ja
yhteistydkumppaneihin liittyvat asiat. Erityisesti resurssien omistajuus, kiertotalouden
heikko huomioiminen tarjouskilpailuissa, kiertotaloutta edistavan lainsaadannon puute,
paatoksentekijdiden heikko osaaminen kiertotalouden alalla, ja vallitsevat asenteet ja
ajattelutavat esimerkiksi ovat esteina.

Yritysten kiinnostus paasta irti fossiilisista polttoaineista kohti nopeaa vihreaa siirtymaa
todennakdisesti vahvistuu entisestdan v. 2022 akillisesti muuttuneessa maailmantilanteessa.
Yritysten energiatarpeet ja energian saatavuus eri prosesseihin muuttuu entista
merkittavammaksi. Esimerkiksi kuljetukset ja muut logistiikkakustannukset ja fossiiliset
polttoaineet ylipaataan kallistuvat entisestaan.

Yritysten on nyt valttamatonta katsoa tulevaisuuteen ja rakentaa uutta. Yrityksilla ei ole
kuitenkaan tyckaluja muuttua tai uudistumiskyvykkyytta. Mikaan pk-yritys ei pysty yksin
ennakoimaan tulevaisuutta ja varautumaan muutoksiin. Varsinaissuomalainen hiiliviisaus

ei kasva yksittaisten yritysten yksittaisilla toimenpiteilld. Tarvitaan muutosta suurissa
yritysjoukoissa niin johto- kuin operatiivisellakin tasolla. Tarvitaan muutosta niin tarjoaja- kuin
asiakaspuolellakin.

Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia sisdltdja on aiemmin pyritty kehittdmain?

Hanketta on valmisteltu yhteistydssa seutujen kehittamisorganisaatioiden ja Turun
ammattikorkeakoulun kanssa. Hanketyoryhmassa on huomioitu mm. seuraavien hankkeiden
tuloksia ja havaintoja. Suunnittelussa on huomioitu hankkeista Top 3 opit:

- Hiilineutraalit ratkaisut Varsinais-Suomessa (Hiine) 2020-2022 -hanke / Varsinais-Suomen Ely
—keskus, maaseuturahasto / yhteistydssa Yrityssalo, Ukipolis Oy, Kemidnsaari seka valillisesti
koko muu Varsinais-Suomi)

- KulTa- ja TUKEVA elintarvikealan hankkeet / Varsinais-Suomen Ely-keskus/ maaseuturahasto)/
maakunnallinen yhteistyossa Brahea, Yrityssalo, Ukipolis Oy, Novida, Kemitnsaari, Parainen.

- 6 Aika - Carbonwise -hanke

- Lounapuisto - Yrityssalon kiertotaloushanke

Varsinais-Suomen alueella on paljon kehityshankkeita suunnitteilla ja kdynnissa, jotka ovat
toimialakohtaisia. Kaikkia yrityksia yli toimialojen ja kuntarahojen yhdistéva voima puuttuu.
Taman hankkeen kantavana ajatuksena on saattaa eri toimialoilta yrityksia saman haasteen
aarelle oppimaan yhdessa ja muilta.

Muita tunnistamiamme Varsinais-Suomessa kaynnissa olevia hankkeita, joissa yritysten
hiillineutraalius ja kiertotalous ovat teemoina mm. PaaS Pilots. Telavalue, Circwaste, Circular
Turku, IKLU (limastoviisaan kaupungin hiilineutraalit Klusterit), Kuntien yritysneuvonta
iimastotoimien tukena, Sustainable biogas ym.
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Samaan teemaan liittyvia, jo paattyneitd hankkeita mm. CircVol, KIEPPI, HNRY (Hiilineutraalit ja
resurssiviisaat yritysalueet), FISS Varsinais-Suomi, RESU, eGreenNet, Carbonwise, CircHubs
ja TRY OQUT! Nailla hankkeilla on paasty alkuun ja naiden hankkeiden avulla on saatu idea siité,
mita pitéisi seuraavaksi tehda. Muuttuneessa ja muuttuvassa maailman tilanteessa on nyt se
oikea aika ja paikka talle hankkeelle.

Edelld olevien hankkeiden avulla olemme saaneet tietoon yritysten haasteet, ongelmat

ja tarpeet, joihin voimme Idytaa tyokaluja ja tukielementteja kehittamiseen. Asiakkaiden
vaatimukset alihankintayrityksille tulevat enenevissa maarin velvoittamaan hiilineutraaliuden,
kestavan kehittamisen ja vastuullisuuden aarelle. Ndiden teemojen, saastdjen ja uusien
toimintatapojen kehittdmisen todentamiseen yrityksille eivat enaa riita perinteiset
laatujarjestelmat, vaan pitaa olla myds todistetta esim. Hiiljalanjalkilaskennasta.

Carbonwise ja Hiilineutraalit ratkaisut — hankkeen yhteistyon tuloksena I6ysimme

yhteistydlle idean - Seudullisten kehittamisorganisaatioiden, tutkimus- ja oppilaitosyhteistyon
yhteiskehittamalla yritykset paasevat muutosten aarelle moniammatillisesti, eli voimavarojemme
yhdistdminen vastaa yritysten haasteisiin. Hankkeen organisaatiot ovat tunnistaneet roolinsa

ja vahvuutensa hankkeessa ja voivavat nain parhaiten auttaa yrityksia. Kehittdmisorganisaati
oiden seudullinen ja yrityskohtainen tarpeiden tuntemus on hyva, kun taas korkeakoulululla on
tybkaluja ja ammatillinen osaaminen teemaan ja he kouluttavat tulevaisuuden tekijat yrityksiin.

Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeen tavoitteena on kasvattaa varsinaissuomalaisten pk-yritysten hiiliviisaus- ja
kiertotalousosaamista seka muutosjoustavuutta yrityslahtoisesti ja vaikuttavasti niiden
liketoimintaa kehittaen. Hanke tydskentelee yritysten kanssa toimialarajattomasti, keskittyen
teollisuus, teknologia- ja palveluyrityksiin.

Hankkeessa etsitaan keinoja ja autetaan yrityksia kasvattamaan resilienssi ja kehittaa
toimintaa ja muutoskyvykkyytta verkostona, yhdessa muiden yritysten ja toimijoiden kanssa.
Tavoitteena on aktiiviset yritykset. Sitoutamme toimintaan mukaan veturiyrityksia ja julkisia
hankkijoita (esim. Kunnat, kaupungit) luomaan ja osoittamaan tarvetta hiilivisaudelle. Julkisen
toimijan ja veturiyritysten rooli on tukeva ja fasilitoiva. Yritykset toimivat verkostoissa itse
toiminnan suunnittelijoina ja toteuttajina.

Hankkeen toimintaa lapileikkaavat seuraavat yhteiset tavoitteet:

Hanke tukee yhteiskuntaa laajasti véhentamaan fossiilisten raaka-aineiden kayttéa. Hanke
tukee hiilineutraalien ratkaisujen tai toimintamallien kehittdmista. Hanke edistaa hiilineutraaliin
talouteen liittyvien uusien energia-ja materiaalitehokkuutta parantavien toimintatapojen,
teknologioiden ja ratkaisujen soveltamista yrityksissa.

Tavoitteemme on saattaa Varsinais- Suomi kohti hiilineutraalia yhteiskuntaa. Integroimme
vahahiilisyyden, vastuullisuuden ja kestavan kehityksen yritysten strategiseen kehittdmiseen
kokonaisvaltaisesti 'johdosta lattiatasolle asti'.

Kehitamme maakunnallisen mallin kehittdmisorganisaatioiden valille. Verkotamme yrityksia
toimialattomasti, yli seutu- ja kuntarajojen. Pilotoimme, testaamme ja vakiinnutamme hyvét
kaytanteet. Taméa hankkeen luoma rakenne on monistettavissa kansallisesti.

Edistdmme alueiden materiaali- ja energiavirtoja hyodyntévien yritysten vertaisoppimista
ja yhteista arvonmuodostusta kestavan kehityksen nakokulmasta. Hanke edistaa
energiatehokkuutta koskevaa yhteisty6ta eri toimijoiden valilla -> Hiilineutraalit logistiikka,
logistiikan yhdistaminen yritysten valilla ja kokeiluja tasta aiheesta.

Myotavaikutamme kohderyhmayritysten yhteisten kehittamisprojektien kaynnistymista (esim.

yritysryhmahankkeet). Hanke edistaa uusiutuviin energialahteisiin tai energiatuotannon
monipuolistamiseen liittyvaa ja energiatehokkuutta lisaavaa tutkimus- ja kehitystyéta. Viestimme
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yrityksille tutkimus- ja kehitystydn mahdollisuuksista ja eri hankehauista. Vuorovaikutuksen,
kohtaamisten ja strategisten kumppanuuksien muodostumisen mahdollistaminen (tilat, verkostot
ja alustat)

Edistamme pk-yritysten hiilineutraalisuutta edistavien tuotteiden, materiaalien, palvelujen

tai tuotantomenetelmien kehittamista. Mahdollistamme hankkeessa uusien innovatiivisten
ratkaisujen pilotointia ja kaupallistamista. My&tavaikutamme kaikilla hankkeen toimenpiteilla
yritysten uusiutuvuutta kestavyyden nakokulmasta. Kartoitamme trendit, kehderyhmat ja
lisddmme ja jaamme yritysten osaamista hiilineutraaleista liiketoimintamahdollisuuksista. Myds
opiskelijat-yritysyhteistyd mahdollistaa uusia innovatiivisia kestavia ratkaisuja.

Hankkeessa vahvistetaan kohderyhmayritysten kilpailukykya ja vetoveimaisuutta parantamalla
heidan yrityskuvaansa ja tyonantajakuvaa

Hanke kehittaa tyokaluja hiilineutraalisuustavoitteiden monitorointiin ja seurantaan osana
kilpailukykyisten tuotteiden, palvelujen ja ratkaisujen kehittamista seka elinkeinoelamalahtoista
tutkimusta.

Hankkeen teemat ovat Varsinais-Suomen maakuntastrategian mukaisia. Haluamme edistaa
varsinaissuomalaista hiilineutraalius, kumppanuus, toimialat ylittava yhteistyo, liiketoiminta ja
yhdessa oppiminen teemoja ja aiheita.

Hanke tukee alue- ja rakennepolitiikan ohjelman (Osaava ja uusiutuva Suomi) toimintalinjaa
2. Hiilineutraali Suomi. Avainasioina hankkeessa ovat yritysten hiiliviisaan kasvun keinot,
hiiliviisaus kilpailuvalttina, uudistuminen teknologian mahdollistamana seka eri kokoisten
teollisuuden toimijoiden verkostoituminen kumppanuudeksi yli kunta- ja maakuntarajojen.

Mitd muutosta nykytilaan hanke tuo? Mikd on hankkeen uutuus/lisdarvo?

Pyrimme ratkaisemaan yritysten ongelmia muutospaineessa. Hankkeessa luodaan
verkostomahdollisuuksia, uudistumisen paikkoja ja tyckaluja kehittdmiseen. NYT taytyy toimia,
jotta toivutaan koronan ja sodan kriiseista, eli yrityksia muutoksessa tukevaa hanketta tarvitaan.

Hankkeessa
Tehdaan yrityksille mahdolliseksi saavuttaa 2035 tavoitteet kilpailukyvykkaasti.

Hankkeen kohderyhmayritykset tarvitsevat tukea, tietoa ja tydkaluja kehittdmistoimenpiteisiin.
Pienilla yrityksilla on resurssipula ja tdman hankkeen avulla voimme keskitetysti tuoda seudulle
osaamista, askelmerkit uudistukselle pitden mukana vastuullisuus ja kestava kehittaminen.
Hankkeessa luodaan paikkoja oppia toisilta ja uudistaa omaa toimintaa.

Tuodaan esille yritystarinaesimerkein ns. edelldkavijayritysten onnistumisia, joiden

avulla muiden yritysten on helpompi i6ytaa kehittamistoimenpiteitd omaan toimintaan.
Edellakavijayrityksista tehdaan haastattelu, artikkeli tmv. julkaisu, joka toimii innoitteena ja
oppina toisille yrityksille. Nain kehittamistoimenpiteille ja mallitoiminnalle saadaan nakyvyytta,
nostetta ja vaikuttamisvoimaa muuttamaan myds muita yrityksia.

Artikkeleiden ja muiden julkaisujen myéta kasvatamme toisilta oppimisen materiaalipankkia ns.
Hall of fame — yritykset - teemalla.

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen

Hanketta ei toteuteta ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle

Tuen avulla voimme toteuttaa hanketta maakunnallisena hankkeena. Hankkeen toimijoiden
seuduilla on paljon pienia yrityksia, jotka tarvitsevat tukea toimintansa, kilpailukykynsa ja
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vastuullisuutensa kehittamiseksi. Hankkeen tilaisuudet, tapahtumat ja tuotettu materiaali on
avointa kaikille.

Emme tee yrityskohtaisia toimenpiteitd vaan toimenpiteiden kohteena on yritysjoukko.
Tilaisuudet, tapahtumat ja materiaalit tarjotaan kaikille tasa-arvoisesti ja avoimesti.
Tasavertaisuus: Erikokoiset yritykset ovat tasa-vertaisia ja eri alueilla olevat yritykset ovat tasa-
arvaisia.

4 .2 Toteutus ja tulokset

Milla konkreettisilla toimenpiteilla hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

Hanke on jaettu 6 tyopakettiin. Tiivistettynd hankkeen ajatus: TyOpaketissa 1 tunnistetaan

niita tekijoita (muutosajureita), joihin yritysten tulisi varautua seuraavina vuosina (esimerkiksi
hiilineutraalius), Tyopaketissa 2 tunnistetaan edellakavijayrityksia ja tehdaan teemasta
tunnettua mikro- ja pk-yrityksissa ja tunnistetaan hankkeen kohdeyritykset. Tydpaketissa

3 tyostetdan tydpaketissa 1 tunnistettua teemaa yhdessa edelldkavija ja muiden yritysten
kanssa. Tyopaketissa 4 voidaan I6ytaa yritysryhmia esimerkiksi yhteisiin kehittamisprojekteihin.
Tydpaketissa 5 mikro- ja pk yritykset saavat kdytannon apuja teeman kanssa tydskentelemiseen
ja oppivat ja jakavat tietoa teemasta aina yritysten johdosta operatiivisiin toimiin asti. Myds
maakunnan yritysneuvojat saavat aiheesta osaamista. Tydpaketissa 6 kokeillaan ja kehitetaan
hiilineutraaleja ratkaisuja esimerkiksi korkeakoulun kanssa. Seuraavassa tydpakettien sisalto
kuvattu tarkemmin:

TP1 Toimintaymparistdn muutosten analysointi ja trendien koonti

Ukipolis Oy vetaa tydpakettia ja tydpaketin toimenpiteet tehdaan yhteistydssa Yrityssalon ja
Turunmaan kanssa yhteisvastuullisesti. Turun AMK on mukana ottamassa syotteitd TP5 ja
TP6:seen. Tama tyopaketti on toteuttajien sisaista tyoskentelya ja kohderyhmaa kutsutaan
tarpeen vaatiessa mukaan tyoskentelyyn. Tama tyopaketti toteutetaan hankkeen aikana
kaksi kertaa, hankkeen alussa ja puolessa valissa uudelleen jotta voidaan tehda mahdolliset
muutokset valittuihin muutosajureihin.

1.1 Tunnistetaan muutosajurit ja teemat, kuten energian séastg, digitaalisuus, hiiliviisaus,
kestava kehitys, tiedolla johtaminen, logistiset ratkaisut, rekrytointi ja kestavat julkiset hankinnat.
Isossa kuvassa muutosajurit littyvat kaikki megatrendeihin.

- Hankkeessa kartoitetaan tulevaisuuden muutosajureita ja vastuullisuustrendeja. Muutosajurit
kartoitetaan yhteistydssé eri sidosryhmien esim. yrittdja-kauppakamari-teknologiateollisuus
yhdistysten kanssa. Sitra, BF, ELY, Varsinais-Suomen liitto.

- Tyévoiman tarjonta ja kysynta?

- Hankkeessa toteuttajat jarjestavat 2 tulevaisuustyopajaa, joissa kartoitetaan megatrendeja.
Tyopajat vetaa ulkopuolinen fasilitoija esim. Turun yliopiston Tulevaisuuden tutkimuslaitos tai
muu vastaava palveluntuottaja, joka myods tuntee maakunnan toimintaympariston.

- Toimenpiteessa laaditaan TP3:n teematydpajat.

- Tulkitaan tulevaisuuden skenaarioita yhdessa yritysten kanssa, mita tulevaisuus tuo
tullessaan?

1.2. Hanketoteuttajat tunnistavat edelldkavijayritykset, jotka ovat jo tarttuneet tyostamaén
edellisessa toimenpiteessa (1.1) kartoittamia teemoja. Naista yrityksistd muodostetaan
asiakasraati. Tama asiakasraati kommentoi, reflektoi ja osallistuu aktiivisesti hankkeen
projektiryhman apuna hankkeen edistamiseen.

1.3 Viestintasuunnitelma

- Laaditaan hankkeen sisdinen viestintdsuunnitelma, jossa hyddynnetdan organisaatioiden omia
kanavia seka yhteistyotahojen, kuten yrittajajarjestot ja kauppakamarit -kanavia.
- Laaditaan alustava tapahtumien ja tilaisuuksien vuosikellosuunnitelma

PVt
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Hankinnat: Fasilitointikulut, esiintymiskulut, paikkakulut

TP2 Kohderyhman identifiointi ja lapileikkaavien teemojen jalkauttaminen

Ukipolis vetaa ja tydpaketin toimenpiteet tehdaan yhteistydssa Yrityssalon ja Turunmaan kanssa
yhteisvastuullisesti. Turun AMK mukana ottamassa syctteita TP5 ja TP6:seen.

Tassa tyopaketissa identifioidaan kohderyhmayritykset yhteisten seudullisten road show -
tilaisuuksien avulla.

2.1 Hanketoimijat tunnistavat kasvuhakuiset ja kv-kasvuun kykenevat kohderyhmayritykset eri
teemoihin.

- Hankkeessa tehdaan alustava kartoitus yritysten kiinnostuksesta eri teemoihin seudullisen
Road Show -tilaisuuksissa. Asiakasraatiin kuuluvia yrityksia kutsutaan puhujiksi naihin
tilaisuuksiin seuduittain.

- Viestintatoimenpiteet perustuvat viestintasuunnitelmaan, jotta tilaisuuksiin saadaan osallistujia.
Viestinndssa hyddynnetaan ulkopuolisia sisélléntuottajia ja useita eri kanavia esimerkiksi
artikkelit ja videohaastattelut.

- Tassa tyopaketissa tunnistetut yritykset osallistuvat TP 3 tyépajoihin
Hankinnat: Viestintaasiantuntijat, viestintakulut ja tapahtumakulut.

TP3 Resilienssikyvykkyyden kopiociminen/kasvattaminen yrityksissa
Yrityssalo Oy vetaa ja tydpaketin toimenpiteet tehdaan yhteistydssa Ukipoliksen ja Turunmaan
kanssa yhteisvastuullisesti.

3.1 Teemasta viestiminen ; - viestitdan kiinnostavalla tavalla muutosajureista niin etta
kohderyhman mielenkiinto heraa (esim. artikkeli, videohaastattelu). Samassa yhteydessa
markkinoidaan aiheen infotilaisuutta, jossa lisatietoa aiheesta

- Tavoitteena mielenkiinnon herattaminen ja julkisuuden tavoittelu

3.2 Jarjestetaan kaikille avoin infotilaisuus valitusta aiheesta, jossa mukana yrityscase
- Verkostoituminen ja vertaistuki

3.3 Jatkotoimenpiteena kiinnostuneille yritysvierailu tai benchmarking matka infossa esilla
olleeseen yritykseen. Mahdollisesti yritysvierailulle mukaan rahoittajan edustaja

- Yhdessa oppiminen

- Kiinnostuneimmille jatkotapaaminen, jossa rahoittaja mukana ja siityminen TP4
toimenpiteeksi.

Hankinnat: Mahdollinen tilavuokra, asiantuntijan luento avoimessa infotilaisuudessa

TP4 Kehitys-, tuki- ja rahoitusmahdollisuudet

Ukipolis vetaa ja tydpaketin toimenpiteet tehdaan yhteistydssa Yrityssalon ja Turunmaan kanssa
yhteisvastuullisesti. Turun AMK mukana ottamassa syétteita TPS ja TP6:seen ja tekee samat
toimenpiteet Turun seudulla.

4.1 Yritysjoukkojen kehitystoimenpiteiden ja yritysverkostotoiminnan kaynnistaminen, rahoitus-
ja tiedon l6ytaminen ja fasilitointi ovat keskeisia taman tyopaketin toimenpiteita.

4.2 Tydpaketissa tunnistetaan olemassa olevat aiheeseen liittyvat kehittdmishankkeet ja
I0ydetaan sieltd benchmerkkaus ja yhteistydmahdollisuuksia.

TP 4 jatkaa tyopaketissa 3 aloitettua tyoskentelya. Kartoitamme ja jaamme tietoa
yritysrynmahankemahdollisuuksista tunnistetuista muutosajuriteemojen pohjalta ja
edistamme yritysryhmahankkeiden syntymista erityisesti tydpaketissa 3 mukana olevien
yritysten kanssa. Tyopaketti mahdollistaa yritysverkostojen syntymisen kuin myos tuo
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esille businessmahdollisuudet puuttuviin palveluihin. Tarvittaessa kutsutaan mukaan lisada
kokonaisuuteen kuuluvia yrityksia yritysverkoston vahvistamiseksi.

- Hankkeessa jarjestetaan yritysryhmille rahoitus- ja kehittamisinfotilaisuuksia. Tilaisuuksiin
kutsutaan eri rahoittajia, kehittamisorganisaatioita ja yrittajayhdistyksia yhteisiin tilaisuuksiin
kertomaan kehitys-, tuki- ja rahoitusmahdollisuuksista,

Hankinnat: Mahdollinen tilavuokra, asiantuntijakustannukset
TP5 Kestavyysmuutoksen tydkalupakki ja kehittamispolut yritysryhmille ja yritysneuvojille

Turku AMK vetaa tyopakettia. Toimenpiteet tehdaan yhteistydssa Yrityssalon, Ukipoliksen ja
Turunmaan kanssa. Tyopaketin toimenpiteet on tarkoitettu kaikille hankkeen kohdealueen
kohderyhmille.

TP5 jatkaa tyota keskeisten kestavyysmuutokseen liittyvien ajureiden osalta. TP5 jasentyy
kahteen vaiheeseen:

5.1 vaiheessa ideoidaan, kehitetdan, testataan ja mallinnetaan yritysten kestavyysmuutokseen
liittyvaa resilienssia lisdava tydkalupakki, jota kaytetdan hanketytssa ja joka tuodaan avoimesti
tarjolle myos muille yrityksille. Se sisaltaa helppokayttoisia laskennan ja kehittdmisen tydkaluja
(esim. elinkaariarvioinnin ja kevennetty ymparistéjarjestelmé), opastusvideoita ja neuvoja
tydkalujen kayttodn. Mukana on myos edellakavijayritysten case-esimerkkeja ja hyvia
kaytanteita.

5.2 vaiheessa viedaan tytkalupaketin oppeja TP3 jarjestettaviin tilaisuuksiin.

Hankinnat: Matkustaminen, tilaisuudet maakunnan alueella, tarjoilut, viestinté, online
materiaalien saavutettavuus ja laatu.

TP6 Oppilaitos-yritysyhteistyo

Turku AMK vetaa tyopakettia. Toimenpiteet tehdaan yhteistydssa Yrityssalon, Ukipoliksen ja
Turunmaan kanssa. Ty6paketin toimenpiteet on tarkoitettu kaikille hankkeen kohdealueen
kohderyhmille.

Tyopaketti 6 jatkaa tyopaketin 5 tydta. Tyopaketti 6 jakaantuu kolmeen osaan.

6.1 TyGpaketin 1. osiossa yrityksilld on mahdollisuus antaa Turun ammattikorkeakoulun ja
muiden alueen korkeakoulujen monialaisille opiskelijatimeille kaytanndnlaheisia projekteja.
Hanke ei ole mukana ohjaamassa tai opettamassa opiskelijoita, vaan hanke toimii kanavana,
jotta yritykset ja opiskelijat Ioytavat toisensa. Yritykset valitsevat kehittdmiskohteita (esim.
hiiliviisauden edistaminen yrityksessa, LCA-laskenta jne.). Yhteiskehittdmisprosessia tukee
ammattikorkeakoulun kokenut asiantuntija sparraajan roolissa, mutta sparraaja ei opeta tai
ohjaa tyota.

6.2 Tassa osiossa tiivistetaan yritysten ja korkeakoulujen yhteisty6ta ja vuoropuhelua. Tassa
osiossa jarjestetaan yritys-oppilaitos -matchmaking-tilaisuuksia, joissa opiskelijat esittelevat mm.
ensimmaisessa osiossa toteutettavia projekteja ja esim. opinnayte- ja lopputydaihetarpeita.

6.3 Tyopaketin 3. osiossa keskitytdan kaytanndnlaheiseen yhteiskehittamiseen ja sen
keskeisena toimena on Turunmaan toteuttama kokeilu “vahahiiliset kuljetusketjut ja
logistiikkaratkaisut”. Kokeilualustaksi on valittu saaristo. Se on jo etukateen valittu alueeksi
aariolosuhteiden takia: logistiikka on sielld kuljetusten nakokulmasta erityisen hankalaa ja
siksi siitd on hyvéa ottaa oppia muille alueille. Kokeilu ei ole de minimis -toimi, vaan yhteisen
kehittamisen alusta, jossa tosiaan haastavien olojen kautta pyritaan soveltamaan jo opittua ja
oppimaan lisda ja jakamaan se muiden kayttaon.

Hankinnat: Matkustaminen, tilaisuudet maakunnan alueella, tarjoilut, viestinta. Hankkeen
edetessa pohditaan, toteutetaanko kokeilu yritys-opiskelijayhteistyéna vai kokeilupalveluhankint
ana, jolloin raha menisi Turun AMK:n flat ratesta.

(o8]

Asiakirja luotu: 27.01.2023 13:21:26 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 400412 Hankehakemus 10 (26)
Hankkeen nimi: Next Level - Nokka kohti muutosjoustavaa ja kestavaa kasvua
Dnro: EURA 2021/400412/09 02 01 01/2022/UML 27.1.2023

Mika tai mitka ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mitd hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset
voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata?

TP1 Toimintaymparistén muutosten analysointi ja trendien koonti

Tulokseksena saadaan tydstettavat teemat selville. Naita teemoja tarkastellaan uudelleen 2024
ja tarkistetaan, jatketaanko alussa valittujen teemojen kanssa, vai onko tarpeellista ottaa uusia
teemoja tyostettavaksi.

Mittarit: Jarjestamme 2 tyépajaa, joista valitaan 5 ajuria hankkeen aikana tydstettavaksi yhdessa
yritysten kanssa. Tuotamme viestintdsuunnitelman. Tunnistetaan 10 edelldkavijayritysta =
asiakasraati.

TP2 Kohderyhman identifiointi ja lapileikkaavien teemojen jalkauttaminen
Tuloksena yritysryhmat, jotka ovat kiinnostuneita eri kehittamisteemoihin
Mittarit: Kohdeyrityksia 60 kpl.

TP3 Resilienssikyvykkyyden kopioiminen/kasvattaminen yrityksissa

Tuloksena tilaisuuksia, julkaisuja, haastatteluja ym. inspiroivaa materiaalia eri yritysesimerkeista
kestavan kehityksen, hiiliviisauden ja muiden trendien ja muutosajureiden malleista.

Mittarit: Tyopajoja/Tilaisuuksia jarjestetdan 15 kappaletta.

TP4 Kehitys-, tuki- ja rahoitusmahdollisuudet
Tuloksena: Yritysryhmahankkeita, kehittdmispolkuja, yhteistyon kaynnistymisia
Mittarit: Verkostotapaamisia 10

TP5 Kestavyysmuutoksen tydkalupakki ja kehittamispolut yritysryhmille ja yritysneuvajille

Tavoitteena on, etta yrityksia on mukana 20 / tilaisuus ja yritysneuvojia, yritysten

kanssa tyoskentelevia hankeasiantuntijoita ja kehittdmisorganisaatioiden henkilostoa

30 hlo kokonaismaara hankkeen aikana. Testi/Palaute/Vaikuttavuuskysely tehdaén
kohderyhmayrityksille hankkeen alussa ja lopussa. Talla kyselylla mitataan, mika osallistujien
tietamystaso on ty6n alussa ja mika se on hankkeen paéttyessa, toimenpiteiden jalkeen.
Mittarit: Tyokalupakki. Osallistumme ja olemme aktiivisia asiantuntijan roolissa tyopaketissa
3 jarjestettavissa tilaisuuksissa ja jarjestamme 2 erillista tilaisuutta, jossa pureudutaan
teemaan syvaéllisemmin. Lisaksi osallistumme tydpaketin 4 jarjestamiin tilaisuuksiin tuomaan
kehitysnakokulmaa hiiliviisaus ja vastuullisuusasioista.

TP6 Oppilaitos-yritysyhteistyo
Mittarit: Osio 1: Projekteja 15 kpl ja naista koonti nettisivuille, ltse jarjestettavat 3 tilaisuutta
yrityksille ja opiskelijoille. Kokeilu ja sen vaikuttavuuden arviointi.

Hankkeen konkreettisena tuloksena on, ettd maakunnassa toimii maailman muutoksiin reagoiva
yrityskumppanuusverkosto.

Yritykset tiedostavat oman toimintansa iimastovaikutukset ja ovat lahteneet tekemaan
toimenpiteita pienentdakseen niita. Yrityksilla on kaytossaan tyockaluja hiiliviisauden
kasvattamiseen. Yritysten osaamisen kasvua ja vaikutusta niiden arvioihin ja ilmastoon mitataan
hankkeen alussa osana tyopakettia 5 kyselylla, jossa selvitetdan ensin yritysten sen hetkinen
osaaminen ja tietamys ja toimenpiteet. Naita tuloksia verrataan hankkeen loppuessa tehtavan
kyselyn tuloksiin.

Yritykset ovat kaynnistaneet toimenpiteita vastuullisen yrityskuvan kasvattamiseksi.
Varsinaissuomalaisten yritysten yrityskuva on parantunut niin niiden asiakkaiden
kuin tulevaisuuden osaajien ja ammattilaisten silmissa. Muutosajureista 16ydetaén
liketoimintamahdollisuuksia ja hankeaikana kaynnistetdan esim. ryhméahankkeina.
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Hankkeen aikana on syntynyt alue- ja toimialarajat ylittavaa yhteisty6ta, joka on myds
syventynyt kumppanuudeksi. Kumppanuudesta on tullut yritysten valilla arkipaivaksi.

Kaikkien yritysten ja yritysneuvojien kaytéssa on materiaalipankki/tydkalupakki, johon on keratty
muutosjoustavuustydkaluja ja keinoja parantaa yrityksen hiiliviisautta. Hankkeen konkreettisena
tuloksena on se, etta myds yrityskehittajat tietavat mihin voivat ohjata lisatiedon aarelle ja
yrityskehittajien tietamys on kasvanut.

Mita pitkan aikavalin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti
todentaa ja maarallisesti mitata?

Hankkeen konkreettisena tuloksena on, ettd maakunnassa toimii maailman muutoksiin reagoiva
yrityskumppanuusverkosto. Yritykset ovat aikaisempaa valmiimpia kohtaamaan maailmalla
tapahtuvia muutoksia ja tekemaén tarvittavia muutoksia toimintaansa. Maailman muutokset
tunnistetaan myds liiketoimintapotentiaaliksi.

Varsinaissuomalaisten mikro-, pk-yritysten hiilivisauden ja kestavaan liiketoimintaan liittyva
osaaminen on kasvanut ja yritykset ovat liittdneet ne yritysten arvioihin.

Yritykset ovat kaynnistaneet toimenpiteitd vastuullisen yrityskuvan kasvattamiseksi.
Varsinaissuomalaisten yritysten yrityskuva on parantunut niin niiden asiakkaiden

kuin tulevaisuuden osaajien ja ammattilaisten silmissa. Muutosajureista |0ydetaan
liketoimintamahdollisuuksia ja hankeaikana kaynnistetdan esim. rynmahankkeina.
Maarallisesti vaikutukset nakyvat yritysten kehittdmishankkeissa niin maarallisesti kuin
laadullisesti. Yritysryhmahankkeiden maara on kasvanut. Yritykset ovat valmiimpia
kansainvalisille markkinoille.

Materiaalipankin hyédyntaminen yritysneuvonnassa ja kehittamistyokaluina.

Miten tuloksia ja kokemuksia hyodynnetdan hankkeen paattymisen jalkeen?

Maakunnallinen yritys-, neuvonta-, ja oppilaistosyhteistyc kehittynyt ja verkostoyhteistyd on
syventynyt entuudestaan. Yritysneuvontaan ja yrityskehittamiseen uusia neuvonta tyckaluja ja -
polkuja kaytettavissa.

Valitse vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jalkeen

Kehitettyja tyokaluja, toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hyddynnetaan toteuttajan
normaalitoiminnassa

Kuvaa hankkeen yleisesti hyodynnettavat tulokset ja missa ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla.
Hankkeella tulee olla aluekehitysvaikutuksia, jotka ovat yleisesti hyodynnettavia ja julkisia.

Hankkeella tulee olla aluekehitysvaikutuksia, jotka ovat yleisesti hyddynnettavia ja julkisia.
Kaikki materiaalit ja ty6kalut ovat vapaasti saatavilla.

4.3 Ymparistovaikutukset ja ilmastokestavyys

Sisaltdako hankesuunnitelma sellaisia toimenpiteitd, joilla todenndkdisesti on merkittavia
ympdristovaikutuksia?

Ei

Sisaltadko hankesuunnitelma sellaisen infrastruktuuri-investoinnin toteuttamisen, jonka odotettu
elinkaari on vahintaan viisi vuotta?

Ei
5 Taydentavat tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus
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Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Hankkeella on yhteinen aiesopimus hankkeen toteuttamisesta. Hankkeen omarahoitusosuus
Ukipolis Oy:lid on yhtién hallituksen paatoksella sovittu.

Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?

ei

5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyyko hakemus muihin alue- ja rakennepolitilkan rahastoista tai muista rahoituslahteista
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Ei

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhma seka saavutettavuusnakodkulma

Minkalainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisillollisesta teemasta?

Ukipolis Oy toimii seutukunnallisena kehittamisyhtiona Vakka-Suomen alueella. Yhtio tarjoaa
palvelua yritystoiminnan aloittamiseen, kehittamiseen, kasvuun, rahoitukseen ja yritystukiin
littyvissa asioissa. Ukipoliksen kuntarahoitteista perustoimintaa on aloittavien yritysten
neuvonta. Muu palvelu toteutetaan hankerahoituksella ja maksullisilla palveluilla. Yhtion
omistavat Uudenkaupungin, Laitilan, Pyharannan, Vehmaan, Taivassalon ja Kustavin kunnat.
Ukipoliksella on pitka kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hallinnoinnista. Se on

myos toteuttanut useita alueiden valisia, oman toimialueensa rajat ylittavia hankkeita
menestyksekkaasti.

Hankkeessa voidaan hyddyntaa Ukipoliksen vahvaa aluetuntemusta seka aikaisempien toimien
kautta syntynytta kuntasektorin ja yrityskentan valista hyvaa yhteistyota.

Ukipoliksen kuuden kunnan alueella asuu lahes 31 000 henkiloa. Alueella on historialliset perin-
teet ja se tunnetaan nimelta Vakka-Suomi.

Lisaksi Ukipoliksella on varattu tyéresurssi hankehallintoa varten.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen sisilion ja tulosten toteuttamiseen

Hanke ei l6yda asiantuntijoita hankkeisiin

Yritykset eivat osallistu tilaisuuksiin

Hankehallinnointi ja resurssointi kriisien ja sairaustapausten varalle

Hanke ei pysy muutoksessa kriisitilanteissa ja muutosajurit vanhenee tai tulee uusia joihin pitaa
ragoida

Hankkeen budjetti ei pida

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoisyyden pienentamiseksi.

Asiantuntijakartoitusta tehdaan laajalla aikajanteella

Pyritdan 16ytamaan monipuoclisesti aiheita ja asiakkaidemme tarpeita mielenkiintoisiin
tilaisuuksiin

Hankkeen projektirynman saanndlliset kokoontumiset

Hankkeen toimintatapana avoin ja monipuolinen dialogi yritysten kanssa

Hankkeen toteuttajat ovat asiantuntijoita hankehallinnoinnissa, maksatushakemukset liitteineen
kootaan tarkasti ja rahoittajan kanssa pidetdan aloituspalaveri rahoituksesta.

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaymparistoon
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Toimintaympariston muutokset ovat nopeita ja hanke ei pysy perdssa
Elpyminen viivastyminen ja uusia kriiseja syntyy.

Korona-pandemia jatkuu tai tulee uusia kriiseja. Tilaisuudet on pakko muuttaa
verkkototeutukseksi.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennikoisyyden pienentamiseksi.

Hankkeella on oma asiakasraati, joka tuo avoimen vuorovaikutuksen yritysten maailmaan.
Hankkeen avulla yritykset paasevat muutospolulle ja nain selviavat kriisesta
Hanketoteuttajilla on hyva kokemus ja osaaminen jarjestaa online-tilaisuuksia yhté toimiviksi
kuin paikan paalla toteutetut

Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan

Tarkeiden ihmisten vaihtuvuus hankkeessa
Toimenpiteet eivat tule osaksi toteuttajaorganisaatioiden osaamista, jatkuva oppiminen
organisaatioiden valilla katkeaa.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoisyyden pienentamiseksi.

Kaikki hankkeen dokumentaatio digitaalisesti koko hankeorganisaation yhteinen ( Esim. Teams-
alusta). Hankeorganisaatiociden perehdyttaminen projektivaatimuksiin

Hankeorganisaatioiden neuvojille oma koulutuspaketti ja kaikki materiaali esim. hiiliviisaus-
tyokalupakki on kaikkien saavutettavissa.

Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Varsinais- Suomen liitto
Varsinais-Suomen Ely-keskus
Teknologiateollisuus ry

SKAL ry

Sitra

Business Finland

Turunmaan edustaja

Salon seudun edustaja
Vakka-Suomen edustaja
Turun seudun edustaja

Onko hankkeen péaasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittiminen, tarjoaminen tai
yllapito?

Ei

5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, YK:n vammaisyleissopimus ja
sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunnitelmassa?

Hanke ei ole erityisesti sukupuolten tasa-arvoon keskittyva, mutta huomioi
sukupuolindkdkulman.

Hankkeessa arvioidaan sen toteutusta sukupuolten tasa-arvon kannalta. Hankkeen varsinaista
kohderyhmaa ovat pk- ja mikroyritykset. Hankkeen alussa tarkastellaan ja huomioidaan siihen
osallistuvien yritysten sukupuolijakauma ja otetaan se huomioon hankkeen toiminnassa. Eri
alojen yritysten ominaispiirteet otetaan huomioon, esimerkiksi tekniikan-, teollisuuden- ja
rakentamisen aloilla tydskentelevista huomattava osa on miehia. Hankkeen toimintaan, kuten
uuden oppimiseen (mm. tyopajat ja hiiliviisaiden laskentamallien opettelu), muodostettaviin
verkostoihin ja yritys-oppilaitosyhteistydhon osallistetaan tasa-arvoisesti eri sukupuolia ja
huomioidaan niiden erityistarpeet. Palveluiden suunnittelussa ja viestinnassa huomioidaan
sukupuoliryhmien erot. Tama nakyy erityisesti TP5 tyopaketissa.
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5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja
periaatteet

Hakija vakuuttaa, ettd hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset tydolot
Syrjintakielto kaikelle syrjinnalle

Vammaisten henkiloiden sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti
saavutettavuus tyovilineiden suhteen ja esteettomyys tyotilojen suhteen.

Henkildtietojen suoja

Ymparistonsuojelu

5.6 Kestava kehitys: Ekologinen kestavyys, hankkeen odotetut vaikutukset
Luonnonvarojen kayton kestavyys
Selvasti myonteista vaikutusta
limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentaminen
Selvasti myonteista vaikutusta
Kasvillisuus, eliot ja luonnon monimuotoisuus
Jonkin verran myonteista vaikutusta
Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)
Jonkin verran myonteista vaikutusta
Natura 2000 -ohjelman kohteet

Ei myonteista vaikutusta

5.7 Kestava kehitys: Taloudellinen kestiavyys, hankkeen odotetut vaikutukset
Materiaalit ja jatteet
Selvasti mydnteista vaikutusta
Uusiutuvien energialdahteiden kaytto
Selvasti myonteista vaikutusta
Paikallisen elinkeinorakenteen kestédvéa kehittiminen
Selvasti myonteista vaikutusta
Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittaminen
Jonkin verran myodnteista vaikutusta
Liikkuminen ja logistiikka

Selvasti myonteista vaikutusta

5.8 Kestdva kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestiavyys seka yhdenvertaisuus

Kulttuuriymparisto
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Jonkin verran mydnteista vaikutusta

Ymparistbosaaminen

Selvasti myonteista vaikutusta

5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen pdaasiallisena tavoitteena

Onko sukupuolten tasa-arvon edistiminen hankkeen paiasiallinen sisalto?

Ei

Onko syrjimattomyys ja yhdenvertaisuus hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Ei

Onko kestava kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen p3&asiallinen sisalté?

Kyl

6 Arviot maarallisista tavoitteista

Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot maarallisista tavoitteista

6.1 Tuotosindikaattorit

15 (26)

Tunnus Indikaattori Arvio
De minimis-tukea saaneet yritykset 0
NOO5 Yritykset yhteistydssa tutkimuslaitosten kanssa b
NOQ2 Yhteiskehittamista tukevat alustat ja verkostot Z
NOO03 Yhteiskehittamiseen osallistuvat yritykset 30
6.2 Tulosindikaattorit
Tunnus Indikaattori Arvio
RCRO1 Uudet tuella aikaansaadut tydpaikat 0
SLO1 joihin tyéllistyvat naiset 0
RCRO03 Tuote- tai prosessi-innovaatioita tekevat pk-yritykset 5
Verkostojen ja innovaatioekosysteemien kehittamat
NRO1 innovaatiot, tuotteet ja palvelut 1
NRO7 Paastovahennyksia edistavat uudet ratkaisut 10
Paastovahennyksia, energiatehokkuutta tai uusiutuvaa
NRO8 energiaa edistavat demonstraatiot 15
Pk-yritykset, jotka aloittavat energiatehokkuuteen tai
uusiutuvan energian ratkaisuihin perustuvaa uutta
NRO9 liketoimintaa 1

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot seké de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen

lopussa.
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Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

16 (26)

Kustannusmalli

Flat rate 40 % kehittadminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa

Palkkojen yksikkokustannukset

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys

Sisaltyyko kehittamishankkeeseen investointeja tai flat rate -osuudesta
rahoitettavia koneiden tai laitteiden hankintakustannuksia?

investoinnin kohteena olevaa omaisuutta?

Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisaltavan
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvaa yleisasetuksen 65 artiklaan
perustuen vahintaan viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista
koskevan paatéksen tekopaivasta. Velvollisuus yritystukilain nojalla
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on
kolme vuotta. Koskeeko edella kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai

tekemista?

Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittavien hankintojen

Kustannusarvion tiivistelma

Rahoitussuunnitelman tiivistelma

Yhteensa, €
1 Palkkakustannukset 152 874
Flat rate 40 % kehittdminen 61 149
2 Tulot (vahennetaan kustannuksista) 0
Nettokustannusarvio yhteensa 214 023

Yhteensa €| Osuus %

1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 149 816 70,00
2 Omarahoitus: Kuntarahoitus 64 207 30,00
3 Kuntarahoitus 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 214 023 100,00

Ennakkomaksatus

' Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta?

| Ei

Hakemuksen kasittelyn ehdot

Tuen hakija vakuuttaa tassa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.
Lisaksi hakija vakuuttaa, ettd hankkeen toimenpiteet eivat kohdistu samaan tai saman
tyyppiseen toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, etta

tyopaikkoja menetetaan alkuperaisessa toimipaikassa.

Tuen hakija vakuuttaa, etta silla ei ole takaisinperintapaatokseen perustuvaa maksamatonta
taytantdonpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia myontaville julkisyhteisgille.
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Tuen myontavalla valittavalla toimielimelld on laissa saadettyjen tiedonsaantioikeuksien
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisaverovelvollisuutta
koskevat tiedot seka muut valttamattdmat toiselta viranomaiselta tai yksityiselta saatavat tiedot,
joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myontamiseen.

Suostumus sahkodiseen asiointiin

Hakija antaa suostumuksensa siihen, ettéa kaikki asiakirjat koskien tata hankehakemusta
annetaan tiedoksi vain sahkoisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Tama suostumus koskee
kaikkia asiassa mychemmin annettavia asiakirjoja, joita viranomainen tekee EURA 2021 -
jarjestelmassa.

Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -jarjestelmasta.

Lainkohdat

Laki alueiden kehittamisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden
rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sahkdisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.

Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita
koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen

Eurcopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisaateista. Kun tuen hakija on jattanyt
hanketta koskevan hakemuksen, on han hyvaksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen
julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyvaksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa kasiteltavaksi.

Hakija antaa suostumuksensa sille, ettéd hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan EU:n
alue- ja rakennepolitikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Allekirjoitukset
27.1.2023 12:35 Mirja Katariina Torvinen
Toimitusjohtaja

Tama asiakirja on allekirjoitettu séahkdisesti vahvasti tunnistautuneena EURA 2021 -
jarjestelmassa (Suomi fi-tunnistuspalvelu)

Liitteet

Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, ettd asiakirjan liitteet eivat sisalla henkilotunnuksia tai EU:n
tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisia, eli arkaluonteisia henkilétietoja, kuten mm.
yksittaisten henkildiden rotuun, etniseen alkuperaan, poliittiseen mielipiteeseen, uskonnolliseen
vakaumukseen, ammattiliiton jasenyyteen, geneettiseen tai biometriseen tunnistamiseen,
terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyvia tietoja.

Kustannusarvion liitteet

Rahoitussuunnitelman liitteet

Muut liitteet
Tiedoston nimi Kuvaus Salassapidon perustelu
aiesopimus-next-level Hankeorganisaatioiden
.pdf aiesopimus
hankkeeseen

Verovelkatodistus. pdf Ukipolis Oy:n
verovelkatodistus
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Tiedoston nimi Kuvaus Salassapidon perustelu
Hanke- ja Projektisuunniteima

projektisuunnitelma
EAKR-hakemuksen

tueksi.pdf
projektiyhteistyosopi Yhteistyosopimus
mus-next-level.pdf hankkeen toteuttajien

kesken
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